Le langage ayant une connotation de
genre et la conscience des stéréotypes
pour les comités d’embauche

La discrimination fondée sur le genre

La ségrégation fondée sur le genre est la tendance pour les femmes a occuper des emplois
di érentsdeceux typiquement occupés par leshommes®, Cette ségrégation se produit ades moments
critiques dans la carriere et peut dissuader plusieurs femmes de persévérer dans ces domaines®,

Les femmes deviennent de plus en plus conscientes du phénoméne du « plafond de verre »
plus elles progressent dans leur carriere.

© _de20ans Pourcentage d'employées et demployés
© 31a4dans qui croient qu'il existe des
2 +ded5ans barrieres se dres;ant devant les
& Tous ges fgmmes pour atteindre des postes de
dirigeantes®.
- Pour une femme, le fait davoir des enfants est statistiquement associé a
une baisse de revenus et une baisse du nombre d’heures de travail®.
- Pour un homme, le fait davoir des enfants est statistiquement associé a
une hausse de revenus et a un nombre d’heures de travail
pratiquement inchangé®.

Les steréotypeset leurse ets

Y7, o 17 Pour contrer les stéréotypes fém{ilins a leur égard, certaines
F[’F@ﬂd @ femmes adoptent des compoféments et des styles de
communication qui Sapparent@ plus aux stéréotypes
masculins: elles deviennent alor{glus compétitives, décisives,
agressives et socialem |t dominantes?.

Ces femmes qui adoptent des comportements stéréotypés masculins sofpercues par les employeurs
comme étant plus compétentes que les autres femmes, mais, en @anche, comme étant plus
« froides » et insensibles aux autres’. (et argument est souventlitendu comme justification
pour garder les femmes hors des postes de gestion (traditionnellemeng@ominés par les hommes)'>.




Les femmes dirigeantes

I/ Adopte des comportements
stéréotypés fémininst

Adopte des comportements
stéréotypés masculinst
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Respect de la part des employés

Les deux extrémes peuvent entrainer le rejet d’'une
candidature féminine pour un poste de direction*

A nité avec les employés
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Comment améliorer
cette situation?

Lutilisation ~ d'un  langage  ayant
une connotation de genre nest pas
nécessairement un processus délibéré : la
plupart des o res demploi contiennent
moins de 1 % de mots ou dexpressions
ayant une connotation de genre®. Ce
phénoméne a tout méme un impact
signi catif sur la décision des femmes de
postuler ou non. Le recours a un langage
a connotation féminine dans les o res
d'emploi peut contribuer a favoriser l'intérét
des femmes pour ces emplois’.

Les organisations devraient collectivement
repenser leur processus dembauche et
sassurer que l'avancement de carriere
re éte surtout les habiletés et les
compétences des employées et employés
plutdt que leur simple ancienneté®.
Pour inciter les femmes a postuler, il est
important de souligner la possibilité
d’horaires  exibles et de faire la
promotion de léquilibre travail-
famille* a n quielles puissent développer
un sentiment d’appartenance envers
lentreprise®. Dans une étude réalisée
aupres détudiantes et détudiants ayant
complété un MBA, les femmes n'étaient
pas moins susceptibles de recevoir des
0 resdemploi « typiquement masculines »
que les hommes : la ségrégation sest
manifestée au moment ou les femmes
ont dd sélectionner leso res demploi
auxquelles elles s'identi aient le plus’.

Cest grace au  développement
professionnel, au mentorat et en
les encourageant a postuler a des
emplois de haut niveau qu'il est possible
de maximiser le potentiel de leadership des
femmes®,

Il est également possible de contrer les
e ets négatifs des stéréotypes féminins
en recourant a des exercices d'auto-
a rmation?







